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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengukur kinerja keuangan pada
PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak ditinjau dari Aspek Keuangan berdasarkan
Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 1999 tentang pedoman
penilaian kinerja keuangan PDAM. Metode yang digunakan adalah deskriptif
kuantitatif. Alat analisis yang digunakan yaitu sepuluh rasio keuangan ditambah
dua nilai bonus rasio (Rasio Laba terhadap Aktiva Produktif dan Rasio Laba
terhadap Penjualan).

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa Tahun 2015 diperoleh nilai
sebesar 34,5 dengan kriteria baik sekali, Tahun 2016 diperoleh nilai sebesar 24,75
dengan kriteria cukup, Tahun 2017 diperoleh nilai sebesar 37,5 dengan kriteria
baik sekali, Tahun 2018 diperoleh nilai sebesar 29,25 dengan kriteria baik dan
Tahun 2019 diperoleh nilai sebesar 26,25 dengan kriteria cukup.

Kata kunci: Laporan keuangan, Kinerja keuangan, Analisis Rasio
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ABSTRACT

The purpose of this study was to measure the financial performance of
PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak in terms of the Financial Aspects based on
the Decree of the Minister of Home Affairs Number 47 of 1999 concerning the
guidelines for assessing the financial performance of PDAMs. The method used is
descriptive quantitative. The analytical tools used are ten financial ratios plus two
bonus ratio values (the Ratio of Profit to Earning Assets and the Ratio of Profit to
Sales).

The results of the study show that in 2015 a score of 34.5 was obtained
with very good criteria, in 2016 a score of 24.75 was obtained with sufficient
criteria, in 2017 a score of 37.5 was obtained with excellent criteria, in 2018 a
score of 29 was obtained, 25 with good criteria and in 2019 a score of 26.25 was
obtained with sufficient criteria.

Keywords: Financial statements, Financial performance, Ratio Analysis
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Air bersih merupakan kebutuhan dasar manusia yang berdampak langsung
kepada kesejahteraan fisik, sosial dan ekonomi masyarakat. Pembangunan dan
kemajuan ekonomi masyarakat yang berkembang pesat memerlukan upaya
percepatan pembangunan prasarana terutama sarana air bersih, baik dalam
pelayanan dari sisi kualitas, sehat (hygienis) maupun penyediaan air bersih secara
merata kepada semua lapisan masyarakat.

Salah satu kebijakan pembangunan adalah peningkatan sarana air bersih,
salah satu prioritas yang menempati urutan sangat penting dalam kehidupan
masyarakat. Usaha dalam mengelola air bersih memerlukan tenaga handal dan
profesional. Organisasi yang menyediakan pemenuhan kebutuhan air bersih di
Indonesia terutama di daerah dikenal dengan nama PDAM. PDAM merupakan
badan usaha yang harus menjalankan 2 (dua) fungsi sekaligus, yaitu sebagai
social oriented dan profit oriented. Social oriented adalah pelayanan yang baik
terhadap masyarakat untuk penyediaan air bersih, sedangkan profit oriented
adalah tujuan untuk menghasilkan laba dan sebagai sumber penerimaan daerah.

Dalam menjalankan 2 (dua) fungsi sekaligus tersebut PDAM harus
mampu juga meningkatkan kinerja keuangannya dengan mengelola dana yang
dimilikinya. Dengan pengelolaan dana yang baik dapat dipastikan perusahaan
beroperasi dengan baik. Penggunaan dan pengelolaan dana oleh perusahaan

tercermin dalam laporan keuangan yang dibuat setiap periode tertentu.



PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak merupakan Badan Usaha Milik
Daerah Pemerintah Kota Pontianak yang diberi wewenang untuk
menyelenggarakan pelayanan air minum yang dimanfaatkan untuk masyarakat.
PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak berletak di JI. Imam Bonjol No0.430
Pontianak, Kalimantan Barat. PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak merupakan
perusahaan yang bergerak dalam bidang pelayanan melalui penyelenggaraan dan
pendistribusian air bersih. Dalam upaya peningkatan pelayanan kepada pelanggan
PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak dan untuk menjaga agar kualitas air
senantiasa dalam kondisi baik, maka PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak perlu
melakukan pengurasan Instalasi Pengolahan Air dan Reservoir.

Dalam mengukur kinerja keuangan PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak
diperlukan ukuran-ukuran atau indikator-indikator keuangan untuk mengetahui
keberhasilan perusahaan dalam wupaya mencapai tujuannya yaitu untuk
menghasilkan keuntungan, hasilnya sudah dapat dikatakan maksimal atau belum
biasanya diukur dengan menggunakan standar tertentu. Untuk mengetahui
bagaimana kinerja keuangan tersebut maka dilakukan analisis laporan keuangan.
Analisis yang dilakukan dapat diperoleh dari laporan keuangan yang disusun
secara periodik, yang secara umum berupa neraca dan laporan laba rugi. Analisis
laporan keuangan dapat berguna untuk menentukan kesehatan atau kinerja
keuangan dalam perusahaan dengan baik pada saat sekarang maupun di masa
yang akan datang sehingga sebagai alat ukur untuk menilai posisi keuangan

perusahaan dalam satu periode tertentu.



Untuk menghitung rasio aktiva lancar terhadap utang lancar, utang jangka

panjang terhadap ekuitas dan total aktiva terhadap utang diperlukan data

ringkasan neraca berikut :

Tabel 1.1

Ringkasan Neraca
Periode 2015 - 2019
(dalam rupiah)

PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak

Uraian

Tahun 2015

Tahun 2016

Tahun 2017

Tahun 2018

Tahun 2019

Aktiva Lancar

58.327.280.272

58.892.271.126

66.087.833.726

73.070.289.489.65

71.857.226.091

Aktiva Tetap

254.271.722.213

289.642.961.406

306.996.837.342

306.976.308.010.71

319.687.079.020

Total Aktiva

312.599.002.485

348.535.232.531

373.084.671.068

380.046.597.500.36

391.544.305.111

Kewajiban
Lancar

9.119.872.327

11.187.255.492

31.781.675.599

18.280.810.717.58

14.885.560.332

Kewajiban
Tidak lancar

90.991.013.728

117.283.460.203

64.500.942.536

59.216.084.257.50

73.107.492.237

Modal

212.488.116.430

220.064.516.836

276.802.052.933

302.549.702.525.28

303.551.252.543

Total Passiva

312.599.002.485

348.535.232.531

373.084.671.068

380.046.597.500.36

391.544.305.111

Sumber : PDAM Tirta Khatuslitiwa Pontianak, Tahun 2015-2019

Dari ringkasan Neraca tersebut, terlihat bahwa yang paling besar mengalami

peningkatan adalah modal pada Tahun 2017 sebesar 25,78% sedangkan

penurunan yang paling besar adalah pada kewajiban tidak lancar di Tahun 2017

sebesar 45%.

Untuk menghitung rasio laba terhadap aktiva produktif, laba terhadap

penjualan, biaya operasi terhadap pendapatan operasi, laba sebelum penyusutan

terhadap angsuran bunga, laba terhadap penjualan, jangka waktu penagihan

piutang dan efektivitas penagihan diperlukan data ringkasan laba rugi berikut :




Tabel 1.2

PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak

Ringkasan Laba Rugi

Periode 2015-2019
(dalam rupiah)

Uraian

Tahun 2015

Tahun 2016

Tahun 2017

Tahun 2018

Tahun 2019

Total Penjualan

157.522.109.449

156.430.014.055

172.923.971.102

184.772.586.489.58

193.907.660.870

Biaya 126.308.309.266 | 144.355.417.699 | 148.320.531.728.20 | 150.569.247.953.65 170.164.875.017
Operasional
Laba Bersih 23.307.029.371 9.896.844.861 18.713.323.873.25 29.092.568.111.44 17.664.567.140

Sumber : PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak Tahun 2015-2019

Dari ringkasan Laba Rugi tersebut terlihat bahwa yang paling besar
mengalami peningkatan adalah biaya operasional pada Tahun 2019 sebesar
13,01% sedangkan penurunan yang paling besar adalah pada laba bersih di Tahun
2016 sebesar 57,53%.

Dalam menjalankan usahanya PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak
menghadapi banyak kendala, terutama terkait permasalahan ketersediaan air
sebagai bahan baku yang selama ini masih mengandalkan air permukaan yaitu air
Sungai Kapuas yang belakang ini sudah tinggi tingkat pencemarannya.
Ketersediaan air yang tersedia di Waduk Penepat tidak bisa diandalkan
sepenuhnya karena persediaannya yang terbatas. Apabila masalah ini tidak
direspon dengan cepat oleh pemerintah Kota Pontianak akan menimbulkan
persoalan yang lebih serius lagi yakni krisis air bersih di perkotaan yang akan
berdampak pada penurunan pendapatan untuk PDAM.

Selain itu ada beberapa hal yang menjadi permasalahan PDAM Tirta
Khatulistiwa Pontianak dalam meningkatkan kinerja keuangan diantaranya adalah
tingkat kehilangan/kebocoran air tinggi yang diakibatkan oleh kurang terawatnya

jaringan distribusi dan perpipaan, meningkatnya komponen biaya produksi air,



tarif yang belum menutupi biaya produksi dan terbatasnya modal usaha. Upaya
untuk mempertahankan eksistensi PDAM Tirta Khatulistiwa Kota Pontianak
sebagai perusahaan yang bergerak dalam bidang pelayanan air bersih bagi
masyarakat membutuhkan adanya kinerja keuangan yang baik.

Berdasarkan uraian latar belakang sebelumnya, penulis tertarik melakukan
penelitian dengan judul “Analisis Kinerja Keuangan Pada PDAM Tirta
Khatulistiwa Kota Pontianak Tahun 2015 - 2019”.

B. Permasalahan

Berdasarkan uraian pada latar belakang sebelumnya, maka yang menjadi
masalah dalam penelitian ini adalah : “Bagaimana Kinerja Keuangan PDAM
Tirta Khatulistiwa Kota Pontianak pada Tahun 2015-2019 menurut Keputusan
Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 1999?”

C. Pembatasan Masalah

Agar penelitian ini lebih terarah dan tidak menyimpang dari pokok

permasalahan maka penulis melakukan pembatasan masalah pada :
1. Kinerja diukur dengan menggunakan 10 indikator aspek keuangan
berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 1999.
2. Periode penelitian adalah Tahun 2015-2019.
D. Tujuan Penelitian
Adapun penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana kinerja
keuangan PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak Tahun 2015-2019 menurut

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 47 Tahun 1999.



E. Manfaat penelitian
1. Bagi Peneliti
Untuk menambah wawasan peneliti dan sebagai sarana mengaplikasikan
ilmu yang telah diperoleh selama perkuliahan.
2. Bagi Instansi
Agar menjadi bahan pertimbangan untuk membuat kebijakan yang dapat
lebih memaksimalkan kinerja keuangannya.
3. Bagi Almamater
Dapat dijadikan referensi bagi mahasiswa yang akan mengambil judul
dengan topik serupa khususnya bagi mahasiswa tingkat akhir Fakultas
Ekonomi dan Bisnis pada Universitas Muhammadiyah Pontianak.
F. Kerangka Pemikiran
Menurut Fahmi (2014:2) : “Kinerja keuangan adalah suatu analisis yang
dilakukan untuk melihat sejauh mana suatu perusahaan telah melaksanakan
dengan menggunakan aturan-aturan pelaksanaan keuangan secara baik dan benar.
Menurut Harahap (2018:17) : “Laporan Neraca atau daftar neraca disebut
juga laporan posisi keuangan perusahaan. Laporan ini menunjukan posisi aktiva,
kewajiban, dan perubahan modal pada saat tertentu. Laporan ini biasa disusun
setiap saat dan merupakan opname situasi posisi keuangan saat itu juga”.
Menurut Munawir (2011:26) : “Laporan laba-rugi merupakan suatu laporan
yang sistematis tentang penghasilan, beban, laba-rugi yang diperoleh oleh suatu

perusahaan selama periode tertentu”.



Menurut Munawir (2011:64) :

Rasio keuangan menggambarkan suatu hubungan atau perimbangan antara suatu
jumlah tertentu dengan jumlah yang lain didalam atau diantara laporan laba rugi
dan neraca, dengan menggunakan alat analisis rasio ini dapat menjelaskan
keadaan atau posisi keuangan suatu perusahaan. Uraian diatas menjelaskan bahwa
rasio keuangan merupakan instrumen-instrumen yang menghubungkan indikator-
indikator keuangan yang dapat mencerminkan kondisi dan kinerja keuangan suatu
perusahaan.

Menurut Muslich (2013:52) : “Rasio laba terhadap aktiva produktif
digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan menghasilkan laba dari
jumlah aset produktif yang dikelola”.

Menurut Sutrisno (2012:254) : “Rasio laba terhadap penjualan digunakan
untuk mengukur laba yang dapat dihasilkan dari jumlah penjualan dalam tahun
berjalan”.

Menurut Sutrisno (2012:247) : “Rasio aktiva lancar terhadap utang lancar
digunakan untuk mengukur dan menilai ketersediaan aset-aset likuid untuk
memenuhi kewajiban jangka pendek dalam rangka membiayai kegiatan operasi
maupun pembayaran hutang dan bunga yang jatuh tempo”.

Menurut Muslich (2013:51) : “Rasio utang jangka panjang terhadap ekuitas
digunakan untuk menilai bagian dari setiap ekuitas yang dijadikan jaminan
untuk pemenuhan utang jangka panjang”.

Menurut Astuti (2014:35) : “Rasio total aktiva terhadap total utang
digunakan untuk mengukur dan menilai tingkat kecukupan dari seluruh aset yang
tersedia dibandingkan dengan seluruh hutang perusahaan”.

Menurut Riyanto (2013:335) : “Rasio biaya operasi terhadap pendapatan

operasi digunakan untuk mengukur sejauh mana kemampuan pendapatan operasi

perusahaan dalam menutup biaya operasionalnya”.



Menurut Sutrisno (2012:251) : “Rasio laba operasi sebelum biaya
penyusutan terhadap angsuran dan bunga jatuh tempo digunakan untuk mengukur
potensi dari laba yang dihasilkan dapat memenuhi kewajiban pembayaran
angsuran pokok dan bunga yang jatuh tempo”.

Menurut Sutrisno (2012:253) : “Rasio aktiva produktif terhadap penjualan
air digunakan untuk mengukur tingkat efisiensi penggunaan aktiva perusahaan
dalam mencapai volume penjualan yang optimal”.

Menurut Astuti (2014:33) : “Jangka waktu penagihan digunakan unuk
mengukur periode rata-rata yang diperlukan untuk mengumpulkan piutang
sehingga dapat dikonversikan menjadi uang tunai”.

Menurut Muslich (2013:51) : “Efektivitas penagihan digunakan untuk
mengukur seberapa efektif perusahaan dalam melakukan penagihan kepada
pelanggan”.

Penelitian yang dilakukan Hasyboni (2012), melakukan penelitian dengan
judul “Evaluasi Kinerja Aspek Keuangan Berdasarkan Kepmendagri No.47
Tahun 1999 pada Perusahaan Daerah Air Minum Kota Samarinda Periode 2008-
2011”. Hasil penelitian berdasarkan Kepmendagri No.47 Tahun 1999 pasal 3 ayat
(1), tentang tingkat keberhasilan PDAM, PDAM kota Samarinda di Tahun 2008
memiliki nilai kinerja aspek keuangan dengan kategori cukup, Tahun 2009
memiliki nilai kinerja aspek keuangan dengan kategori baik sekali, Tahun 2010
memiliki nilai kinerja aspek keuangan dengan kategori baik dan Tahun 2011

memiliki nilai kinerja aspek keuangan dengan kategori baik.



Penelitian yang dilakukan Sulistiowati dan Nurmansyah (2017), melakukan
penelitian dengan judul “Analisis Laporan Keuangan Untuk Menilai Kinerja
Keuangan Pada Perusahaan Daerah Air Minum Kabupaten Tegal”. Hasil
penelitian menunjukan bahwa kondisi kinerja keuangan PDAM Tegal pada Tahun
2013 dengan kategori kurang sehat, Tahun 2014 dengan kategori kurang sehat
dan Tahun 2015 dengan kategori sehat.

Berdasarkan Penelitian Dewi dan Nurbayani (2019), melakukan penelitian
dengan judul “Analisis Kinerja Keuangan Perusahaan Daerah Air Minum
Kabupaten Enrekang Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 47
Tahun 1999 Periode 2014-2018”. Hasil penelitian menunjukan bahwa kondisi
kinerja keuangan PDAM Enrekang pada Tahun 2014 dengan kategori baik,
Tahun 2015 dengan kategori baik sekali, Tahun 2016 dengan kategori baik,
Tahun 2017 dengan kategori baik dan Tahun 2018 dengan kategori baik sekali.

Berdasarkan teori dan penelitian yang sudah dijelaskan sebelumnya,

kerangka pemikiran yang dibuat dalam penelitian adalah sebagai berikut :
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Gambar 1.1
Kerangka Pemikiran

PDAM TIRTA KHATULISTIWA PONTIANAK

NERACA DAN LAPORAN LABA RUGI

RASIO KEUANGAN BERDASARKAN SK. MENDAGRI No.47 TAHUN 1999

A4

GAMBARAN KINERJA KEUANGAN PDAM TIRTA KHATULISTIWA PONTIANAK

G. Metode Penelitian

1. Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan
metode deskriptif. Menurut Yusuf (2014:72) : “Penelitian Deskriptif
Kuantitatif adalah usaha sadar dan sistematis untuk memberikan jawaban
terhadap suatu masalah atau mendapatkan informasi lebih mendalam dan luas
terhadap suatu fenomena dengan menggunakan tahap-tahap penelitian dengan
kuantitatif”.
2. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
melalui studi dokumentasi dan data sekunder. Menurut Silaen dan Widiyono
(2013:17) : “Dokumentasi adalah peninggalan tertulis mengenai data berbagai
kegiatan atau kejadian dari suatu organisasi yang segi waktu teliti belum

terlalu lama”.
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Menurut Sugiyono (2012:137) : “Data sekunder adalah sumber data yang
tidak langsung memberikan data kepada pengumpul data, misalnya lewat
orang lain atau lewat dokumen”. Data sekunder diperoleh dari instansi berupa
neraca dan laporan laba rugi periode 2015-2019, studi literatur dan penelitian
terdahulu.

3. Teknik Analisis Data

Dalam penelitian ini teknik analisis data yang digunakan berpedoman
kepada Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 47 Tahun 1999 tentang kinerja
keuangan PDAM, dengan perhitungan akhir sebagai berikut :

Perhitungan Nilai Kinerja = Jumlah nilai yang diperoleh x Bobot
Bobot maksimum nilai

Keterangan :

Jumlah nilai yang diperoleh = Total nilai dari masing-masing indikator
aspek keuangan berdasarkan rasio yang diperoleh.

Bobot maksimum nilai = 60

Bobot = Bobot untuk kinerja keuangan (45).

Tabel 1.3
Klasifikasi Kinerja Keuangan

Nilai Kinerja (Bobot Kinerja
Kinerja Keuangan 45%)
> 3375 Baik sekali
>27-33,75 Baik
> 20,2527 Cukup
>13,5-20,25 Kurang
> 13,5 Tidak baik

Sumber : Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 47 Tahun 1999

Untuk memperoleh total nilai dari masing-masing indikator aspek

keuangan PDAM berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 47
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Tahun 1999 dapat dilakukan dengan menggunakan 10 analisis rasio, sebagai

berikut :

a. Rasio Laba terhadap Aktiva Produktif

Rumus = Laba Sebelum Pajak x 100%
Aktiva Produktif

Keterangan :

Laba sebelum pajak = Pendapatan operasi (pendapatan penjualan air +
pendapatan non air) + pendapatan non operasi — biaya operasi (biaya
langsung + biaya administrasi dan umum) — biaya non operasi.

Aktiva produktif = Aktiva lancar + investasi jangka panjang + aktiva
tetap (nilai buku), tidak termasuk aktiva tetap dalam penyelesaian.

Nilai bonus diberikan apabila ada peningkatan rasio laba terhadap aktiva
produktif tahun lalu.

Rumus = Rasio Laba terhadap Aktiva Produktif tahun ini — Rasio
Laba terhadap Aktiva Produktif tahun lalu.

b. Rasio Laba terhadap Penjualan

Rumus = Laba Sebelum Pajak x 100%
Penjualan

Keterangan :

Laba sebelum pajak = Pendapatan operasi (pendapatan penjualan Air +
pendapatan non air) + pendapatan non operasi — biaya operasi (biaya
langsung + biaya administrasi dan umum) — biaya non operasi.
Penjualan = Pendapatan operasi (penjualan air + pendapatan non air).

Nilai bonus diberikan apabila ada peningkatan rasio laba terhadap
penjualan.
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Rumus = Rasio laba terhadap penjualan tahun ini — Rasio laba
terhadap penjualan tahun lalu.

c. Rasio Aktiva Lancar terhadap Utang Lancar

Rumus = Aktiva Lancar
Utang Lancar

Keterangan :
Aktiva lancar = Aktiva yang tingkat likuiditasnya paling lama satu tahun.
Utang lancar = Kewajiban yang harus dibayar dalam jangka waktu paling
lama satu tahun.

d. Rasio Utang Jangka Panjang terhadap Ekuitas

Rumus = Utang Jangka Panjang
Ekuitas

Keterangan :
Utang jangka panjang = Kewajiban yang harus dibayar dalam jangka
waktu lebih dari satu tahun.
Ekuitas = Modal dan cadangan.
e. Rasio Total Aktiva terhadap Total Utang

Rumus = Total Aktiva
Total Utang

Keterangan :

Total aktiva = Aktiva lancar + investasi jangka panjang + aktiva tetap
(nilai buku) + aktiva lain-lain.

Total utang = Utang lancar + utang jangka panjang + utang lain-lain.

f. Rasio Biaya Operasi terhadap Pendapatan Operasi

Rumus = Biaya Operasi
Pendapatan Operasi
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Keterangan :
Biaya operasi = Biaya langsung + biaya administrasi dan umum.
Pendapatan operasi = Penjualan air + pendapatan non air.

g. Rasio Aktiva Produktif terhadap Penjualan Air

Rumus = Aktiva Produktif
Penjualan Air

Keterangan :
Aktiva produktif = Aktiva lancar + investasi jangka panjang + aktiva
tetap (nilai buku), tidak termasuk aktiva tetap dalam penyelesaian.

Penjualan air = Pendapatan penjualan air

h. Jangka Waktu Penagihan Piutang

Rumus = Piutang Usaha
Jumlah Penjualan Per Hari

Keterangan :
Piutang usaha = Piutang air + piutang non air + piutang ragu-ragu -
penyisihan piutang usaha.
Jumlah penjualan per hari = Pendapatan operasi / 360 hari.
Pendapatan operasi = Penjualan air + pendapatan non air.
i. Efektivitas Penagihan

Rumus = Rekening Tertagih x 100%
Penjualan Air

Keterangan :
Rekening tertagih = Jumlah penerimaan dari rekening penjualan air yang
diterbitkan selama satu tahun buku.

Penjualan air = Pendapatan penjualan air.



4. Nilai Indikator
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Berikut ini adalah nilai indikator kinerja aspek keuangan PDAM

Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 47 Tahun 1999 :

Tabel 1.4

Nilai Indikator Kinerja Aspek Keuangan PDAM

Berdasarkan Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 47 Tahun 1999

Indikator

Nilai Indikator Kinerja
( Rasio (%))

Nilai Indikator
Kinerja (Skor)

Rasio laba terhadap aktiva Produktif

> 10%

5

> 7% - 10%

>3%-7%

> 0% - 3%

<=0%

— N W |

Nilai Bonus = Penigkatan rasio laba
terhadap aktiva produktif

> 12%

>9% - 12%

> 6% - 9%

> 3% - 6%

> 0% - 3%

Rasio laba terhadap penjualan

>20%

> 14% - 20%

> 6% - 14%

> 0% - 6%

<=0%

— N | WA [N[=[|w| W

Nilai Bonus = Peningkatan rasio
laba terhadap penjualan

> 12%

>9% - 12%

> 6% - 9%

> 3% - 6%

> 0% -3%

— (N (W ||

Rasio aktiva lancar terhadap utang
lancar

>1,75-2,00

> 1,50 - 1,75 atau > 2,00 -
2,30

>1,25-1,50 atau > 2,30 -
2,70

> 1,00 - 1,25 atau > 2,70 —
3,00

<= 1,00 atau >3,00

Rasio utang jangka panjang terhadap
ekuitas

<=0,5

>0,5- 0,7




Tabel 1.4 (Lanjutan)

16

>0,7-0,8 3
>0,8-1,0 2
> 1,0 1

Rasio total aktiva terhadap total

utang >2,0 5
>1,7-2,0 4
>13-1,7 3
>1,0-1,3 2
<=1,0 1

Rasio biaya operasi terhadap

pendapatan operasi <=0,50 5
> 0,50 - 0,65 4
> 0,65 -0,85 3
>0,85-1,00 2
> 1,00 1

Rasio aktiva produktif terhadap

penjualan air <=2,0 5
>2,0-4,0 4
>4,0-6,0 3
>6,0 -8,0 2
> 8,0 1

Jangka waktu penagihan piutang <=60 5
>60-90 4
>90—150 3
>150—-180 2
> 180 1

Efektivitas penagihan > 90% 5
> 85% - 90% 4
> 80% - 85% 3
> 75% - 80% 2
<=75% 1

Sumber : Keputusan Menteri Dalam Negeri No. 47 Tahun 1999




BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis penelitian dan pembahasan mengenai penilaian

kinerja PDAM Tirta Khatulistiwa Pontianak dapat ditarik kesimpulan hasil

penilaian akhir Tahun 2015-2019 berdasarkan Surat Keputusan Menteri Dalam

Negeri Nomor 47 Tahun 1999 yang ditinjau dari aspek keuangan diperoleh nilai

akhir, sebagai berikut :

l.

2.

3.

Pada Tahun 2015 diperoleh nilai akhir sebesar 37,5 dengan kriteria baik sekali.
Pada Tahun 2016 diperoleh nilai akhir sebesar 24,75 dengan kriteria cukup.

Pada Tahun 2017 diperoleh nilai akhir sebesar 37,5 dengan kriteria baik sekali.

. Pada Tahun 2018 diperoleh nilai akhir sebesar 29,25 dengan kriteria baik.
. Pada Tahun 2019 diperoleh nilai akhir sebesar 26,25 dengan kriteria cukup.

. Saran

Berdasarkan kesimpulan beberapa hal yang dapat disarankan ialah sebagai

berikut :

1.

Melakukan efisiensi dan efektivitas penggunaan dana terutama dalam
pengeluaran operasional melalui disiplin anggaran dan realisasi seperti :
efisiensi biaya produksi air, efisiensi biaya-biaya umum dan administrasi,
meningkatkan cakupan pelayanan air minum kepada masyarakat dengan cara
memperluas dan menambah jaringan distribusi serta meningkatkan
pemasangan sambungan pelanggan baru yang diharapkan mampu
meningkatkan pendapatan penjualan air dan menekan tingkat kehilangan air

dengan melakukan perbaikan jaringan distribusi dan melakukan peneraan dan

66
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penggantian water meter yang rusak yang diharapkan mampu mengurangi
tingkat kebocoran atau kerugian.
2. Untuk penelitian selanjutnya, menggunakan analisis proyeksi pendapatan atau

modal kerja dan periode penelitian menjadi 10 tahun.
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Lampiran 2

PERUSAHAAN DAERAN AIR MINUM TIRTA KHATULISTIWA

LAPORAN LADA (REGI)

Unluk Tahun Yone Berakhir 31 Desember 2006 dan 2003
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Lampiran 4

PERUSAHAAN DAERAH AR MiNU
MTIRTA KHA
LAPORAN LABA Ry TULBTMA
Unituk Tak
Un Yang Berakhir 34 Desembor 2047 dan 2014
mlﬂmkll'l dil!m Huﬂah F.nuh:
Catan it H 26
Pendapatan Usahy - {Rp) iRl
Pandapatan Air
" bl SATTHEIN 14055475900
Pendanatan Nan Ay f i
dimiah Pendznstan (sahs A B511 74,402 1574 538,185
; " 297 102 158.430,014.0%5
Beban Langsung Usaha
Bieban Pagana 51 50740957283 7, 284,005,362
Bebar Linkik 12 73750913354 23047V A
cietn Pamataisn Bahan Hakyr 3 1,001 683 204 104 32
Bebian Pemaiatar Bahan fimia " 1016090770 11180 245,500
Beban Air Baku/Curan 3 00,731,008 B10.575.500
Bepan Pesrefiharaan 3 B.654.023.436 125157, 200
Beban Pemaie:an Bahan Pembany it Ti456.000 T5. 800,000
Baean Kantsr k] 1096650289 LA TN
Beban Penalan dan Pengembaigan 4 LOBA213.00 ".B9E.072. 545
Babar Pemyusinan 1 Jh8m 228 87 7101569002
Beban Hygurgan Pelarygan il 3510539564 1719ME7M
Rupa-upa2 Beban tmum 8 11,232 581 555 15.974.105.042
Juemta Beban sans MER0ANTI0  1H.IEAITER
Laba {Rugl) Usaha 24 603.439.372 12,074 596,356
Pendapatan [Betian) Lainain .
Preadapasn Lar ign i3 1006 561653 2855 .56z, 162
Prnghaeian fan Ponghapug s Frudang Megaea 48078 Fh 20T -
Bean Laindun 4 ERMIAN _ |5TH007S4)
Jumish Pendapatan {Reban) Lain-dair 41805171090 2276 554,614
Labsa (Rugl) Bersth Sebelurs Pk e dsiissn
Payjak Penghasilan Ditanggung Pemerintah (11.548.431.317) [4.554,308.108)
Pajak Terutang Tidak Ditanggung Pemarintah {B.622.563.229) ¢
Laba fRugl) Bersh Setzlal Pajak 5060811923 DAYGH44851
Laba {Ruty) Beraih Terniasuk Pengiaditan dér Penghapusan Fiutang Megara 14 555, 201050 :
Laba (Rugt] Tidak Termazuk Penghasilan dari Penghapusan Piutang Kegars 18.713.322673 0LBOA A4 BE
e e — g e e— 1y,

Lokl

L Yt Catlan Laporan Keuangan yarg menpain
fagian bk [episahion can Lanomn Katanqan Seears Kossghsa



Lampiran 5

FPERUSAHAAN DASRAH AR MINLM TIRTA KHAT IFLISTTVWW
LAPQRAN POIIS] HEUANBAN | KERACA )
Par 2T Mnsanther (S diea 2017

74

i eyiataan Ael o Bopi sl Tunu
o ——m ——— —
rintan Inia T
HE] HLE
ASET
BEST LARTAH -
AnA 4.0 E B deE 07 FMERMEAR VS 0
Frwaalas: Srmgka P 3 A0S 000,00 + LR 030 B0 e
T eanm omnen eh J2 HaTN AR RS FLAR3AN RS NS
Prarg 3/t 7 1y Lisia (2 00 T 74 f3E85002 823,57
Fmacy Yon Lsang i 52700 T.044.05 1.201.0%3. 5503+
s ialin i 2 10 3200, 5200 £ TRH
Crtargie Fheant MO e P =
Barhmaran Dmela n B3, 330,204 50 B Ak P R
JUMLAH KEET LRGSR TAOTOZ0AARNAS __ GOODTOGR TS5
ASET TEI&S LANCAR
femi D plEs e,
N PG s MRS TSR g 1A FTRITLMESR GO AR Ras 20T
g armrrs Femusalan ATA A .CA IRy AEBETER 2RI
Cgeiprguen Sanoiuman Mis — v
sial Rutin A5 iGo2dA01 Y ENRAGH SN T4 AR
-4 1,13 T LA, I LR ot I
ey Jaitenan Tisp 1] TH.024. 85460 IF24m ges i
ot A B T £ 427 A0 UFS 22000
LA ASET VIDAK LANEAR L T g 0 L
JULILAH AHET T PR ABE07 600,35 J7.0W4.5T 080,08
BENIBIAES DA BRI LG
HENMALIIE AN
HMEWRJIIEAN NS FENDTY
L Laahe 2 L et o AV RN
“Aamg kon Lisskz 14 e v B 1=a7 82 T0:03a
Heerdow L2 1H A n Paska ega Jatigda Pacdid kil R R i EH T H 1] TRAETRAdS4.OTE 0D
Samrgr Yasn dan Ursar, Tl 1% IS FoEz2 ATLED
Lrarg Foas I 1.123 28207 20 PG ETHG2. M
LTSS TR | i TFET T LI ER Y = b LR D 3BT o= LD
I ra T3 BHISGE B2 TiZBIN.ETR AN
JLTHLAY WETASSAN JAMGES FENORK 1ECE0.EI0.TIT.66__ J1.TA1.875.550,02
HEWAJIEAK JAREZA PANJANE
Hpmitrmr bron we Kuigs Ea 2.0 303 321,03 AL 3T IR N
T O 23 dL05 =af QR T SR AR A RO R
<] Taglade &3 1= TeidaS R 20 11 r3 RN g e
mmm s 4 15 53184 813, 20
SURR SR KEVA IR EA JANEHA SaM AN SEL2E AR 2T, A0 [ e T
FIRLA HERASEAN TrARNEAN 31600 BGI0E.G16,134.37
EXMTTRD
wasal 28 2ErME 2L BG40 ME VIR IAERAT I
Rrrwnmn Azmannin- Beyn Dilelppioap Paienyy 37 ¥ kel miza r rivirgd i rly
Mz bl 25 13 ManE waad LRI R Bk S
L ke HE H - H
ELH TTASD .00, 7 BER. G20 007

Tl Lk (Rl
Laby DdpsanTAzwmlos Xowghan]
ats | T Barpalan

JUpALAE ERLITAR

SUMLAH KEWAJIBAK DAM. EKLITAS

[t LA -8, H A

02,8070 2928, 5 ATCBR. M2 3201

AES.[4E. 527 500,35

et B Rl el T Fer

ITEOESETIET, 08

L GRRYT LIS WLREDT s idada

A S fnpalindvant S Cagsins

|l'-|l'1r.1-\.1n S Masaumeti=n

Cicehler ples

Fa



Lampiran 6

PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA KHATULISTIWA

UUFDRAH LABA RUGH
tuk Tahun Yang Becakiir 31 0
nxambar 2048 dan 2017
(inyatskan dalam Rupiah Penuh]
kFatan il 2007
Pendapatan Usaha (Red iFel
EE""E”““" Air o TGRZAATIAMC0 154407, 208.70000
BpiCARRED WO ALl 30 1643115408055 18.518.784.402.00
i S prchapapan. Lisaha TBe772 8804058 _ 1720Z3,871.102,00
Bakan Langsung Uzaha
Haban Pegmwai 3% 53427825, 160,00 54 T4 857.253.20
Babun Lisirk 32 RIS ARG ZATS081325400
Haban Pemiakaiz Bahan Bakar 13 Fa7.242 800,74 241.027.883.00
Baban Pemidgian Bahan Kimia 4 11.454.115,676,00 11.016,091.770.00
Bahan Air BakuCurh a5 { OF1.270.544,00 533, 72100000
Risnan Pameiarasn 3E 10,240,422 4748 33 B.E54.023 456,00
Bt Prermkalan Banan Pambantd atr 1A, 114, 445,00 TOAEEL0D. 0
Duelran Pemnsitan % 25 Ta4 52518855 90 077,248 B10.00
Rnian Karter 1 » (1A, 5A3.404,00 20036 650, FER00
Rabian Hubingan Pelangaan qn 4401 405.981,50 4.510.E30,885.40
Heben Panelilan dan Pargrmbamgan 1 1,020, 017,047, 0 1.-:15:.1_1 3.400,00
Beban Cperas Lannya 42 11,134, 02,520,563 11.232 587.580,00
L
Kifpkzh Baban Lizara _ﬂﬁﬁﬂﬁ; _‘M
Laba (Ruglh Lisaha Tl 3305153 24A03.400. 77460
Pendapatan {Beban) Lalmslain
Perispatan Lar-=n 43 5.259.080.037.50 3495361 65345
Fend-patan Pengrapusan Wisng kian Pakok - 44,073 726.267.0%
Eiaban Lain-"in a4 {Edi. 475,061 89) {68 A 50,0
umatstt Pasdapaten {Rebaal Lait-Bi 4E18.830.076,51 48, 808,171.090,45
Uahs (Rugi) @rrsih 3ebelur: Pefk 3551908861144 T3 A09.612484,25
Pajzk Penghasilan Dlanggung Perarintah - [H1E1BATITAE
Pajak Terutang Tidak Ditanggumy Pamedimah {8,727 400,500, 1) 622563320,
e
Latba [Rugh Berail Scielah Pajak 20.092.560.111,44 - 61,501, 161.147 25

Laba (Rurgl] Beraih aizs Utang Non Pokoh dikapuskan
Laba {Rugl) Bersll Oporasions) PDAM

20002 568 11144

Libar Catalpn Laparen Keaaigan ypng medipeksn

e e Daamrn Focalidian

34.555.293.950, 0
1871332057325



Lampiran 7

PERUSAHAAN DAERAN AIR MINUH TIRTA KHATULISTIWA
LAPORAN POSIST KELANGAN [RERACAY

Per 31 Desemnbar 2019 dan 2018

LCinpaizkin dilain niplah Pera® §
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ASET LARNCAR
Kz dan Bank,
nwestasd Jangha Pectidck
Dedzrmag \eara
Pespsinan Purtang Lkeahy
Aukang Rapa Lisaha
Fareedin
Cafangan Fenwruan kebi

Peirearan Cimuia
VUMLRM ASET LANCAR

ASET TIDAK LARCAR
At Titap
it Pavihahan AL, Tulagh
Hennalisd Paspusadan
M Lai Gubu

Jiset Calam Pempedesni’as
Tty JaTman Teap
A Lane-lam
JUHLAH ASET TIDAK LANCAR

JUMLEH BEET

MEWRITRAH DaM Evting

HEWAJIBAN
KEWAIIBAM TANGKA PENDIK
Ulap Uszha
Lang fion L'sasa
Kevwaiban Imoaas Packa Mera Ia-pha Fendes
Biaya Yarg Hzsih Haris Disper
Lang Fajaik
Pencapaten Cilerma Dimubs

Utang Lakimes
TRHRLRIA R AT VRN TR PEMNEER

HEWAITBAN TANGKA PANIANG
Erwallas Embalan Kena
Cadangan Dina
Cadangan Tujoam
Crfasgan Limum
FUMLAH KEWAIIOAM TRASES DAMTRNE

JUHLAH KEWATIEAN

ENPAITAS
Modal
Mzdal Hibah
Perdyarazn Pemmeiintat Babim Chelapian Sahkia
Cadaran
Sakic LabaiRayil :
Lakba Duahani Akt Kerglany
LAt J [l Tabun Devalan
FIMLAH EKUETAS

JUMLAH KEWAIIBAN OAN EXLIITAS

Catatan 2010 018
[ Rzl

1p 31 11.932,776.523,10 L4F20.226. 265,07
i 1001000 150880000000
e 32,157, 2AE55, 0D 37,557, B4 153, b3
{2.B5H, 950, 554,17) (2:287,103.711,74)

34 £32.750 614,00 GLPILF 39450
245 9,65 7 40 50,00 12FALCRSE2E 12
16 aMAMERasn00 00 B302835IR5E
TLEET.T20.001,00 71470180450 65

WAy £26 5.2 4R.562,00 543,777, 270,726, 08
{2754 e 33 PR O] (AT I4L. 1K T. 205 370

306256, 512064, 00 A08. 118233500, 7F

18 2681406, 152.00 1120 101 345,00
19 Ta A0 250,074.044,00
344 7222000 IR0

J15.GA7.079 Q20,08

306.076.308.010,71

IDLEAAI05.011,00 _ 3B0.046,.557.5040,6

i HE4, 115 000,60 325075, 300,00
1)z 13241245500 1,542,783, 355.00
111 10,503, 509.555,00 LeF50. 210000
114 i AR
s LR 1,142, 558.075,00
KB T 2007122000
ES QEHM].IHE J37.1B5.502 50
18.BES SELAITE0 TR IAOS10,7 07,50
3.8 AR5TERATE (45,00 1153335087100
1M RGE3 505 10,100 4.506.516.558,27
d.; 113550654, 00 1L.M3N1A5400
ia 45481 11A 4100 AV
TAAATANLALYT ek _@n\ﬁmﬁlnn
B7.203.051 549, 00 F7.450,834 575,08
4,332 295372 474065, 010 213058208, 066,00
1,323 1021503000, 00 10250000, 780,57
3.4 UL I e 1 37.16R.711.320,20
135 (27,76, 551654, 1) [ 41545 E56.507,73)
325 L0 54T, pid, i STIRESEH 10,58

00 5515254300 I02.545.702.525,10

ITLEAL305. 111,00 380006597500, 16

A CATAENT 20 L0 KELINGNT b ikt (i

Tlhil T dad i o P o B st o e ™ im  B%en o B
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Lampiran 8

PERUSAHAAN DAERAH AIR MINUM TIRTA KNATULISTIWA
LAPORAN LABA (RUGT) :

Untuk Tahun Yang Berakhir 31 Desember 2019 dan 2018
= “12iakan calam rupizh Peruh )

Latatan _2019 18
Pendapatan Usaha Pl
“andapsiat Air k9 174,895,158, 700,00 168, 281.432:400,00
Pandapatan Non Alr 328 19,012.502.170,00 16,491, 154064, 58
Jumlah Pendapatan Usaha 193,907,660.570,00  1B4.771.586.489,58
Beban Langsung Usaha i
Betan Pegawal 3,70 | 58762.474.615,00 53.423.625,160,00
Behan Listrk 330 24,764.114.750,00 25335 344,090,00
2etan Perrmician Banan Saker in 1.015.412,703,00 23724286374
Sanan Pemakaian Bahan Kimia 132 19.622,209.4%4,00 10.464.115.676,00
Zahan Alr Baky /Curah 333 1.123.800.240,00 1.071.270,540,00
Zahan Pemelharzan 154 12.458,417.406,00 10, 240.422.473,33
Seban Pemakaian Bahan Pembanty 335 201.737.35L,00 218.114.44a.00
Beban Penyusutan 136 31,678,586, 703,00 29,784,525, 106,55
B#han Kantor 137 . 3164,521.556,00 208 BA3. 900,00
Zz%an Hubungan Pelanggan 3.38 4429,232.430,00 4.451.499.381,50
Saban Penelitian dan Pengembangan 339 1.675.542,044,00 1,099.202.097,00
2zhan Operas Lainmya .40 14.078.873.425,00 11,134.302.523.53
Jumlah Beban Usaha 170,164.875.017 00 150.569.247.953,65
Laba {Rugi) Usaha 23.792.785.053,00 __ 34.003.338.535,93_
Pendapatan [Beban) Lain-lain
p.:.—::;qnms Lmn-h?n T4l 105 AGE. 254,00 5364 0F0. 037,50
Pendapatan Penghapusan Ltang Mon Pakek . -
Baban Lain-fam a3 {591.639.217,£0) (652.429.961,53)
Jumlah Pendapatan (Beban) Lain-lain ___ 1.502.5629.037,00 4.616.630.075,51
Laba (Rugf) Bersih Sebelum Pajak 25.245.614.890,00 __ 38.819.968.611,44
Taksiran Pajak Penghasilan 20143 (7.561.047.750,00)  ([9.727.400.500,00)
Laba{Rugi) Bersih Setelah Pajak 17.664.567.140,00 __ 29.092.568.111,4

mﬂmmwmwmmmﬂwnw
Ttk Termashian oian {apevan Keuangan Sian Keselrutan

Dl L.tﬁ'ﬂ-?
-
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Lampiran 9

Peadaptan rekering Al
Mlesingknn Reglisasi das Takun 2015

SITIp deragan 219

Jurnlzh Teagl =kenig Tunagih

Iilan Fusnaligisi 2013 Freselisned 2015 Realisksi 2017 Remlises] 2008 Realisd 200
(Rp] (R L] [ (Rg}
Jannearl 13 ATT.OIZ004,00 | 34120525, 20,0 [, 5% 33060000 |3 36,725 350,00 16,250,525, 4060,00
Frbrizri RATLAZL000 1206915235000  4T2RASDNA00 1SSAD35545000 160255023500
Marel VLRLAZZABADD 3009545 000,00 132328245000 1537805055000 1610545675000
April IIT1ASLIO000  |3092497 H50.00 1446885721000 15350365.275,00 14029.567,250,00
Mei LZSTLEDLISO0D 1302525545000  M42M361ASKO0 1335645525000 |@278.589.205.00
lypi TLI2VANRETRO0  13.040.09A600,00 T4ESLI12120000  1549BS6L100.00  16.279.885540,00
Huli 15079085000 13035065000 MZSEAIRIS000 ISISETRIA0000  1425Ei700000
Aupstug 09347075000 1298905245000 421552045000 1S365.0B5.TREA0 140997805080
Sepleniber ILE85T05.10500 1302025026500 120032635040 15AE906TEIS000  14085.750.695,00
Ukloker 13,023,592, 700,10 13 LT5.251400,00 14,265, 32660000 15.26,541 320,00 L5 430, 5340, 04
Toopirmber TLHTE R 120500 | & 605,505 50,00 14,589,890 350,00 13326364, 130,00 160175502350,
Desember LEM0EFIN000 13 I65TIRONI00  M4200603417000 15350, FL60G,S 16263267, 600,00
N 157522, 109.049.00 1564300140550 172925 FLI0L00 184,772 456, 489,88 193907, 6l B7HLO0
_P..nw__.____s__.n
A
LT, 97




Lampiran 10

KEPUTLISAN MEMTERI DALAM NEGER|
ROMOR 47 TAHUN 1995
TENTARIG
FEOQMAN FENILAWM KINERJA FERUGAHAAN DAERAH AR, MENLIM

Menler Dalam Megerl,

Mernimbang ! 0. hahwa delem rangka meningkalkan palayanan &ir minum kepada
magyarakat balk ecara kwantas dan kuefes Pemuzehaan Daerah
Alr Mintim harus dielodn oleh Dimeksi yang profesional;
b. behwe untss mengatahul kebwrhasitan Direksi dalam mengelkla
Perusahazn Daerah A Minum dilakukan perdaian icrhadap kineea
pacda 2etizn akhir fahum buku;
c. bahwa unluk menilai kinerja sebagaimana dimaksud pada hund b,
pe=thn ditelapkan Pedoman Pendaian Kinarja Pernvsshaan Daeersh
Airn Minun dangen Kepuiusan Mentarl Datam Mageri;

Mengingal : 1. Undang-undang Momar 5 Tahun 1962 taang Parusahean Dacrah

(LN Tahun 1982 Memor 10, TLN Momor 25013

2. Undang-undamg Momor 22 Tahum 1800 temfang Pemerinishan
Daerah (LM Tt 199 Moemor 60, TLH Bormar 3834

3. Parmaturan Pemerrah Bomor 14 Tahon 1937 tantang  Pemmershan
Sabeglen Urusan Pamedntah dl Bidang Pekerjsan Umum Kepada
Cieerah (LM Tahun 1987 Nomor 25, TLMN Nonwoe 2353);

4, Peraturan Memeri Dalam Negesi 1 Tahun 1984 lenkang Tata Cara
Fambinaan ¢an Pangewsasn Perusekaan Daarah di

5. Perrn Mented Dalam Madged Momor T Tehoun 4008 fentrng
Kapangunsen Pareshean Deerah Air Minum,

MEMUTUSKAN:

Kenatapkan ; KEPUTUSAM MENTER! DALAM MNEGERI TENTAMG PEDOMAN
PENILALEN KINER.IA PERUISAHAAN DAERAH AIR MINUM

BAE |
KETEMTLIAK LIMUB

Pasal 1

Dalem Kaputesen i yang dimaksud dangan;

4. Pefusahaan Dasrah Air Minurm eelanjutiya disingkal PDAM adalah perusahaan milik
Cmerah Propinsl #iau Meearsh Kahupaten dan atau Deersh Kota;

Eaden Pengewas adalah Badan Pengawes FDAM,;

Oireksi acakah Oireksl PDAM;

Kineria adalah tingkat keberhaskan pangelolaan POAM dalam satu tahun buku terden;
Indiketor adalah 1alok ukur tingkal keberhasllan dar suatu aspek.

manE

BAB I
PENILAIAN

Pazel 2

(1) Batlan Pengawaa pada eetiap akhir tahun buku melakukan penilaian alas kinera POAM
melipuli aspek keuangan, aspek operazional dan aspek administrasl,
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(2) Hasd penilalan atas prestasi kinerja POAM sebagaimana dimaksud pada eyat (1) djadikan
dasar dalar menentukan penggolongan tingkat keberhasilan FDAM.

Paszal 3

(1) Tingkal keberhasilan PLAM adalah:
5. Baik Seksli, bila remparoleh nital kinerja diatas 75
b, Baik, bila memperaleh nilai Kinerja diatas 60 sampai dengan 73,
¢. Cukup, bila memparckeh nils] kinerda diatas 45 gampal dengan &0,
d. Kurang, bila mempesoleh nilai kinefja diatas 30 sampai dengan 45,
5. Tidak Balk, bila mermperoleh nilal kinerja kurang der atau sama dengan 30,
(2} Bobot untuk masing-masing espek adaleh:
a. Aspok Keuangan 45
b. Aspel Operaslonal 40;
c. Aspek Adminlstresi 15.
{3) Indikator setlap sepek terdin atas:
B. k Keuangan:
. Fiaeio Laba terhadap Akdiva Produktif;
Rasio Laba terhedap Panjulan;
Raslo Aktiva Lancar lernadap Utang Lancar,
Raste Utang Jangka Panjang terhadap Total Litang;
Rasio Total Aklva terhadap Tedal Utang;
Rasin Blaya Operasi terhadap Pendapatan Cperash;
Rasion Leba Operas| sebelum Biya Penyusulan tarhadep Angsuran Pokok dan
Bunga Jatuh Tempo;
B. Rasio Aktiva Produktil terhadap Penjualan A
g, Jangka Waktu Penagihan Piutang;
10, Efektivites Panaginan.
b, Aspak Operasional
1. Gakupan Palayanan;
2. Kualitas fir Dlstribusi;
Kontinuitas Air;
. Produkiifilas Pemanfaatan Instalas Produbkes
Tingkat Kehilangan Alr,
Peneraan Meter Air,
Kiacepatan Peanyambungan Bary;
Kemampuan Penanganan Pengaduan Rata-rata per bulam;
. Kemudahan Palyanan;
10, Resin Karyawan par 1000 pelanggan.
g, Aspok Adminisirasi:
Rencana Jangka Panjang {Corporata Plan):
Rencaha Organlsasi dan Uraian Tugas;
Prosedur Operasi Standar,
Garbar Myala Lakeana {As Buit Drawlng);
Padoman Penilaian Kera Karyawart,
Rentzna Kerfa dan Anggaran Perusahaan (REAFY,
Tertlh Laporan Inpemal;
Tertib Laporan Ekslamal;
Opini Auditor Independen;
10, Tindak lanjut has| pemeriksaan tahun terakhir,
{4) Perbalkan tarhadap indikator
8. Peningkalan Rasie Laba terhadap Akilva Produkdif;
b. Penlgkatan Rasio Laba tehadap Penjuakan;
& Peningkatan Gakupan Peleyanan;
d. Panurursan Tingkat Kehilangan A,
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D4 barikan nilai tambah berupa benus dengan memperbandingkan hasil tahun buku saat Ini
dan sebelumnys, .

(8} Jumlah nilai indikatar makeimum pada masing-masing aspek adalah:
8. Aspek Keuangan 60;

b, Aspek Operasional 47|
c. Aspek Adminisirasi 36.
Pasal 4

Petunjuk Penggolongan  Tingkal Kebarhagllan dan Perhitungan Nilai Kingrja PDAM
sebagaimana tarcantum pada lampiran Keputusan Inl.

Paaaol b

Badan Pengawas melaporkan hasil penilaian kinerja PDAM setiap akhir lahun buku kepada
Pemilk dan Pamerintah,

BAB I
KETENTUAN FENUTUP

Pasal 6

i i Nomor 690,500 =
Dengan berakunya Keputusan Inl, maka Keputusan Menteri Da[lam .H'EIQEH
327 E'FI'Elaern 1994 rmnang Pedoman Penilaian dan Pemantauan Kinerja Keuangan Perusahaan
Daarah Alr Minum dinyatakan tidak berlaku.

Pasal T
Keputusan ini mulal berzku pada tanggal ditetapken.
Ditetapkan di Jakarta

Pada tanggal 31 Mal 1990
MENTERI DALAM NEGERI,

SYARWAN HAMID
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Lampiran 11

remasnl 31 MET 1999
PETUMJUK PENGGOLONGAN TINGKAT KEBERHASILAN
DAN PERHITUNGAN m.umr_:m FDAM

A PENGGOLONGAN TINGHKAT KERERHASILAN POAM

o] T - muENERR T
L KIMERJA e
EEEHTUWGAN EIMERAS
ELHERIA s
e BAX SERAL *  daxish sl veeg dooich x Bobot
> 6078 AT e
b, P » hebhndivoadesi 148 s
= 3. 48 | KURANG r
o X TIRAK B
. ' OPERASIOMAL =  Jumish ofsl vang disercleh @ Eobol
2 [PENLAN KNERIA T .
! »  Jumish pfial vaon digerlsh x mi
AN MAKEMM 7]
- anm: Jumlat il wana dipeccieh
s 1 &0 - ¥ Fahel
o 0 a7 Maksirran Nl :
1 [ o Apbhidvngdoude 18 =
1w n 1a % ;
Milal Kinerja R

FRUMLIS DAN HILA! INDILATOR KINEFLIA PEEATIN
L KEUANCAN
Labia levhactap Mithva Precidl s esbelorn paisk = Prendapatan Oparas (Pendapatan Penjaatan K =
- : Pendapatan Mon Alr] = Pendapalan Non Operas «
) 1100% Plrya Operasi (Bizys Lingaung « Baya
Procddl . Admindsirasd dan Umues) - Blaya Non Oparid
mm IE‘ ISraProdhll = AbtiviLanear = investas Jangks Pacjarsg = Akia
TE10% i Tetup (Nial Bulus), Bk hemas Akbva Tetsp
4T 3 [ialwm Parpehesalan
% % 2 ,
o | 1
 Raslo Lba lahadap Aiva Procul
. Rissio Lk lerhadap Akya Produl Tabun inl dikanding
Rutio Laba lrkadsg Alia ookl Tabun i~ [Raio Labaehadap Akfva Prod Tabun L
Reasio Laba fermadap Abtiva Prockak Tahen Lok
Bash *  Hla
* 1% 5
I 4
% % 3
™ 6% 2
> 0% 1% 1
ierhacdap Penjualan mm#-wmmﬂmn-
o © Pendapitan Hon Ai) = Pendapaiat Non Operasi -
Oiperasd [Blaya Langsung « Baya
g mimm-ﬁmhm
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Pnui:pl.-ﬂp-mn Pandupatan Prerjualan Ak + Pendapatan Ko A

Pentapatan Prsfaaln A, bt dad ; -anm
dama Admimiginad
EI'!.II'MH’

- Pindagatan Perfusan A Ly

ool ko, Ak, herelisl efarl = = Bambungan Bam-
=Denda Adminlsirasl
~dm lsindin

R Laba erhsd s Penfuatan Akt Tabun Htmihdu
Fzmmmumuu

wischy palinag lama | [sa) khan
{inang Lancar levdii dod £

. Lty Wzha

B Teghin dlayar

I'#
w:mmhhumﬂulﬂm ;
« Thipan Aol :

« Kewipihan Jangha Pendek Lainoy 8

Jangka Pargang = earlion yong b By s janghs
ik bt dan 1 (52t badeen

Jarsska Panjang, DA darl 2 .
 Pinjarm s Pemerinish Pusal
- Pinjaman Luar Hegar
- Kredil Bank Jangka Pas{ang

Phullas = kodil dan Cadsagan, berdi dui:
Pqﬂmﬁuhﬂmmwﬂmﬂ
« Ky PEMODA yang dipisshian

- Peyyestaan Pemericish Pusal
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» Cadergan Limom
= Lty yarv bewhorms dfbgian [Aumlasl ¥ ensglan)
; +Liba {Rugd Tabun Bagalan
£ [Rasio Tokal Akfva iehuadap Tolal Ulang [Totd Akt = Akbva Lancar + imvestasd Jangha Parjang = Ak
: : Tetap fnlal buku) + Alfva LainLain
Total Akiva
Tekal LRang
Basin bl Tolal Lang = Uiang Lancar = Ulateg Juerghun Frarjang +
0 8 ILiprg Lo-Laiy
1.7-a8 4
* 13-17 3
io-13 1

Lt',:ﬂmww-rmwm BapaOperad = Biaya Langoung « Blaya Adviniskras dan Uisun

Blara Cosrinl Languong Inedin das ©

- Fupa-nma Blaya Lmem

. By Pempwsstan dan Amorisas inslafash Hon Pabiik Al

Operacd = Pendapatan Penjualan A = Pendapatan Hon A
Parjustan A, lendi dad §

|- Harga Air

. = Jasa Adminisiras]

- Sorwd el
. Pesdapatan Pasjualen Alr Laissya

Percapalan Mon A - Birys Dperas sebeian
Bixya Penyusutan [Blays Langsung + Biays Admi.
pisfrpsl dan Urram eebelum Blaya Pemytin}

|Angauran Pokck,  adalah Angeuran Pekek Ulang Jangka Panjang yang
[kt bempo lemasuk hnggehen, .

lhli.im adaiah lw s an pembay st bunga ulang

jangka parjsng termask hinggakan
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Dalam Pevyelaesin

g1 —— r—

= Pendasatan Penjuatan Ar, e dad ;
« Harga Air
= Jasa Adminisinas
- Bewra meler'
« Prand apatan Parjuatan Al bineys

Perjuslan A

= Piulaceg A= Pliatang Hon Kir = Futang rgerga -

Plrlang Ussha
. Peswyishan Fulang Ueaha

 Jueriah Perjualan parhad E:dm;;.ﬁuﬂ

Pendapatan Operasi = Pendsgalan Penjmlan Al + Pendapalan Mo A
Pertapatan Pecjualan Alr, tendi dari : - Hanga Alr

{Pendapalan Mon Alr, lerdid &

Felkering Tertagh = Jurriah Penevimaan dad Rekening Pasuatan s
yang dilatifican melama 1 (sl Eahun bk

" memm.hﬂdd.:

Perquatan Air s
= Jas Adreniptras
= Bowa e
= Pendsaatee Penjualan Ar lsnmya
ward iy musnd!
MMMMTMMW-; r:u apal
Daisaly K abpeateni ola pemili POAKL
[ hmam s jumiah o0 unksh sellap sambungan :

- Sambungan Rumah = Bosyg
- ran U Hidran Usmom = 100 orang
CalElan : POAM dapa menggonakan asumed lin yang sesual dan sluml

Jumiph Pendudel, adalah jumdsh penduduic dalam wilayah adminisial
Diaerah Kabupaten/ola peeih POAM

Pﬂhﬁmmmwﬂﬁiﬁmﬁqm
Pebsymruan Tahun sl 5




	Lembar pengesahan.pdf (p.1)
	Skripsi nabila.pdf (p.2-98)

